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Dersin Adı          : Güvenliğin Teorik Temelleri 

Dersin Dili          : Türkçe 

Dersin Amacı         : Güvenliğin kavramsal çerçevesi, temel güvenlik kuramları ve 

yaklaşımları, güvenliğin kuramsal çerçevesi; İkinci Dünya Savaşı sonrasında ortaya çıkan ve Soğuk 

Savaşın sona ermesi ile birçok güvenlik kuramını içeren bir alana dönüşen Güvenlik Çalışmalarını 

tanıtmayı amaçlamaktadır. Bu çerçevede güvenlik kavramının dönüşümü ve Güvenlik Çalışmalarının 

gelişimi; devletler, bireyler ve diğer aktörler bağlamında incelenecektir. 

Dersin Seviyesi        : Yüksek Lisans 

Dersin Türü / İçeriği      : Zorunlu 

Güvenlik Çalışmalarının Uluslararası İlişkiler disiplininin bir alt disiplini olarak doğuşu, Stratejik 

Çalışmalar hegemonyasında gelişimi, Soğuk Savaş sonrasındaki dönüşümü incelenecektir. Ayrıca bu 

dönüşümde ortaya çıkan yeni kavramsal ve kuramsal yaklaşımlar ele alınmaktadır. 

Dersin Kredisi        : 3 

Ders Dönemi         : Güz 

Ders Öğretmeni Adı Soyadı    : Dr. Öğr. Üyesi Kürşat KORKMAZ 

Ders Öğretmeni İletişim Nu.   :  

Bölüm / Program Koordinatörü  : Dr. Öğr. Üyesi Kürşat KORKMAZ 

Ön Koşul          :  

Öğretim Yöntemleri      :  

Kaynaklar          :  

Temel Kaynaklar 

• Collins, Alan, (2017). Çağdaş Güvenlik Çalışmaları, (Çev. Nasuh Uslu), İstanbul: Röle Akademi 

Yayıncılık. 

 Smith, Michael E., Uluslararası Güvenlik, İstanbul: Felix Yayınları, 2020. 

 Buzan, Barry and Hansen, Lene. The Evolution of International Security Studies. Cambridge: 

Cambridge University Press. 

Yardımcı Kaynaklar 

• Williams, Paul D. (2008). Security Studies: An Introduction, New York: Routledge. 

• Baldwin, David A., (1995). Security Studies and the End of the Cold War, World Politics, Vol. 48, No.1, 

pp. 117-141. 
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• Buzan, Barry, (1983). People, States and Fear. Great Britain: Wheatsheaf Books. 

• Cavelty, M.Dunn and Mauer, Victor, (2010). The Routledge Handbook of Security Studies. Londra: 

Routledge.  

• Krause, Keith and Williams, Michael C., (1997). Critical Security Studies, UK: UCL Press. 

• Ullman, Richard H., (1983). Redefining Security, International Security, Vol. 8, No. 1, pp. 129-153. 

Walt, Stephen M., (1991). The Renaissance of Security Studies. International Studies Quarterly, Vol. 35, 

No. 2., pp. 211-239. 

 

HAFTALIK DERS KONULARI 

Haftalar Konular 

1 Dersin tanıtımı, Değerlendirme Esasları 

2 
Güvenlik Kavramı, Güvenlik Teorilerinin Düşünsel ve Tarihi Temelleri, Savaşın 

Yapısındaki Değişim 

3 Güvenlik Çalışmalarını Etkileyen Yaklaşımlar 1: Realizm ve Neorealizm 

4 Güvenlik Çalışmalarının Doğuşu ve Stratejik Çalışmalar 

5 Güvenlik Çalışmalarını Etkileyen Yaklaşımlar 2: İdealizm ve Liberalizm 

6 Barış Araştırmaları ve Silah Kontrolü 

7 Soğuk Savaş Sonrası Geleneksel Güvenlik Çalışmaları 

8 
Soğuk Savaş Sonrası Genişletme ve Derinleştirme Yaklaşımları 1: Eleştirel Güvenlik 

Çalışmaları 

9 
Soğuk Savaş Sonrası Genişletme ve Derinleştirme Yaklaşımları 2: İnşacılık ve Kopenhag 

Okulu 

10 
Soğuk Savaş Sonrası Genişletme ve Derinleştirme Yaklaşımları 3: İnsani Güvenlik, Post 

Kolonyalist Güvenlik, Post-Yapısalcı Güvenlik.  

11 Terörizm Çalışmaları 

12 Kitle İmha Silahları ve Güvenlik 

13 Siber Güvenlik 

14 Güvenlik Çalışmalarının Geleceği 

15 Yarıyıl Sonu Sınavı 
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DEĞERLENDİRME SİSTEMİ 

Yarıyıl Çalışmaları Sayısı Katkı Payı % 

Devam 1 10 

Kısa Sınav - - 

Ara Sınav 1 30 

Uygulama - - 

Proje - - 

Ödev / Sunum 1 30 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 30 

Toplam 4 100 

 

AKTS* (ÖĞRENCİ İŞ YÜKÜ TABLOSU) 

Etkinlikler Sayısı Süresi (Saat) Toplam İş Yükü 

Ders Süresi 15 3 45 

Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi 14 5 70 

Sunum / Seminer Hazırlama 1 5 5 

Proje - - - 

Ödevler  1 20 20 

Ara Sınav 1 25 25 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 25 25 

Toplam 33 84 190 

AKTS Kredisi 7 
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AÇIKLAMA: 

*  Değerlendirme esaslarına ilişkin açıklama: 

 Devam: Ders geçmek için zorunlu olan devam mecburiyeti dışında kalan bölüm için oransal olarak 

hesaplanacaktır. 

 Ara Sınav: Altıncı hafta sonuna kadar istenen hususlara ilişkin yazılı çalışma yapılarak verilen süre 

içinde Turnitin üzerinden gönderilecektir.  

 Ödev/Sunum: Öğrenciler ilk ders verilecek olan makale/kitap bölümü havuzu içinden istedikleri birisini 

seçerek ikinci hafta dersinde seçtikleri çalışmayı dersin öğretim elemanına bildireceklerdir. Öğretim 

elemanı tarafından seçilen çalışmalar dikkate alınarak bir sunum planı yapılacak, öğrenciler bu sunum 

planına göre incelemelerini sınıfta sunacaklardır. Yapılan çalışmalar ayrıca bir inceleme metni olarak 

14.Hafta sonuna kadar Turnitin üzerinden öğretim elemanına gönderilecektir (900-1.000 kelime).   

 Yarıyıl Sonu Sınavı: 14. Hafta sonuna kadar istenen hususlara ilişkin yazılı çalışma yapılarak verilen 

süre içinde Turnitin üzerinden öğretim elemanına gönderilecektir 

 

DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARI 

S.Nu. Açıklama 

Ö1 Güvenlik kavramının kökenlerini ve tarihi gelişimini bilme 

Ö2 Güvenlik kavramının oluşumunda etkili olan yaklaşımları kavrama 

Ö3 Güvenlik Çalışmaları içinde geleneksel dönemin temel esaslarını kavrama 

Ö4 Güvenlik Çalışmalarının dönüşümünde Soğuk Savaşın ve sonlanmasının etkisini anlama 

Ö5 Güvenlik anlayışını genişletme ve derinleştirme yaklaşımlarını kavrama 

Ö6 Seçili güncel güvenlik problemlerini anlama  

Ö7 Güvenlik çalışmalarının gelecekteki durumuna ilişkin değerlendirme yapabilme 
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PROGRAM YETERLİLİKLERİ 

 Program Adı 

S.Nu. Açıklama 
 Dersin Katkı Düzeyi 

0 1 2 3 4 5 

P1 

İstihbarat alanında kavramsal bilgilere, kuramsal ve 

uygulama açısından aralarındaki ilişkiyi kavrayacak 

şekilde sahiptir. 

 

   X  

P2 
Alanın ilişkili olduğu çok disiplinli etkileşimi 

kavrar. 

 
   X  

P3 
İstihbarat ile ilgili bir konuyu inceleyebilir ve 

çözümleyebilir. 

 

   X  

P4 

İstihbarat alanına ilişkin ulusal ve uluslararası 

yayınları takip eder, bilgilerini uzmanlık düzeyinde 

geliştirebilir ve derinleştirebilir. 

 

    X 

P5 
İstihbarat, güvenlik, bilgi güvenliği, siber güvenlik 

ilişki ağını kavrayabilir 

 
   X  

P6 
Stratejik istihbarat seviyesinde tahlil/uygulamaya 

yönelik istihbarat analizi ve yöntemlerini bilir. 

 
    X 

P7 

Araştırma yapabilme, güncel konuları takip 

edebilme, bilimsel verileri kullanabilme, analiz 

edebilme, sonuç çıkarabilme ve uygulayabilme 

becerisine sahiptir. 

 

   X  

P8 
Bölgesel hassasiyetler ve istihbarata etkilerini bilgi 

ve analiz düzeyinde ortaya koyar 

 

    X 
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DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARININ PROGRAM YETERLİLİĞİNE KATKISI 

Tüm P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

Ö1 4 4 4 5 4 5 4 5 

Ö2 4 4 4 5 4 5 4 5 

Ö3 4 4 4 5 4 5 4 5 

Ö4 4 4 4 5 4 5 4 5 

Ö5 4 4 4 5 4 5 4 5 

Ö6 5 4 4 5 4 5 4 5 

Ö7 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

    KATKI DÜZEYİ:  0-Yok    1- Çok Düşük    2- Düşük    3- Orta    4-Yüksek     5-Çok Yüksek 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Kürşat KORKMAZ 

     

 

 

…../…../……. 

(İmza) 

Dr. Öğr. Üyesi Kürşat KORKMAZ 

Güvenlik Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı 
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Dersin Adı         : İç Güvenlik Yönetimi 

Dersin Dili         : Türkçe 

Dersin Amacı        : İç güvenlik yaklaşımını ortaya çıkaran risklerin anlaşılması ve 

çözümüne ilişkin yönetim ihtiyaçlarının değerlendirilmesidir. 

Dersin Seviyesi       : Yüksek Lisans 

Dersin Türü / İçeriği     : Seçmeli 

Bu derste, iç güvenlik yaklaşımı ve yönetim usulünün kavramsal çerçevesi incelenecektir. Bu kapsamda 

sırasıyla siyaset, toplum ve yönetimin güvenlik kavramıyla ilişkisi siyaset bilimi, sosyoloji, uluslararası 

ilişkiler disiplinleri açısından değerlendirilecektir. Son olarak ise, iç güvenliğin sağlanmasına ilişkin ulus 

devletlerin yaklaşımları hem dünya hem de Türkiye bağlamında değerlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Dersin Kredisi       : 3 

Ders Dönemi        : Güz 

Ders Öğretmeni Adı Soyadı   : J.Bkm.Alb.Dr. Tarık AK 

Ders Öğretmeni İletişim Nu.  : 0312 4647175 

Bölüm / Program Koordinatörü : Dr. Öğr. Üyesi Kürşat KORMAZ 

Ön Koşul         : Lisans mezunu olmak, yüksek lisans başvuru kriterlerini sağlamak 

Öğretim Yöntemleri     : Teorik anlatım 

Kaynaklar         :  

● Ak, T. (2018). Dünyada İç Güvenlik Yaklaşımının Değişimi ve İç Güvenlik Yönetimine Etkisi, Van 

YYÜ İİBF Dergisi, 3(6), 74-93. 

● Ak, (2019). Yapısal Olarak İç Güvenlik Yönetimi, (Ed.T.Avaner & O.Zengin), Türkiye’de İç Güvenlik 

Yönetimi içinde (41-72). Ankara: Gazi Kitabevi.  

● Ak, T. & Hasanoğlu, M. (2021). İç Güvenliğin Değişen Gündemi ve Azerbaycan Devletinin İç 

Güvenliği. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, (11), 19-38. 

● Archick, K. (2006), İtaly, (Ed. Kristin Archick) European Approaches to Homeland Security and 

Counterterrorism içinde (23-31), Congressional Research Service Report for Congress, Washington DC, 

USA. 

● Boz, S.S. Nacak, M Öndin, H.B. Özdemir, Y. Bölükbaşı, M.O. Ulusoy, S. (2020). İdare Hukuku 

Açısından Kamu Düzeni Unsurları, (Ed.S.S. Boz). Ankara: Adalet Yayınları 
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● Brimmer, Esther (2006). From Territorial Security to Societal Security: Implications for the 

Transatlantic Strategic Outlook. (Ed.E.Brimmer) Transforming Homeland Security: U.S. and European 

Approaches içinde (23-43). Washington DC: Center for Transatlantic Relations. 

● Collins, A. (2017). Çağdaş Güvenlik Çalışmaları, (Çev. Nasuh Uslu), İstanbul: Uluslararası İlişkiler 

Kütüphanesi Role Akademik Yayıncılık 

●  Heywood, Andrew (2018). Siyaset, Ankara: BB101 

● Smith, C. L. & Brooks, D. J. (2013). Security Science: The Theory and Practice of Security, USA: 

Elsevier, Butterworth–Heinemann Publications. 

● Ayrıca her haftanın konusuyla ilgili okuma listesi verilecektir. 

 

HAFTALIK DERS KONULARI 

Haftalar Konular 

1 

İç güvenlik kavramına genel bakış. 

(Ulus devletlerin iç güvenlik kavramını/yaklaşımını tanımlamakla birlikte, kavrmaın 

anlaşılması için uluslararası güvenlik, iç güvenlik, kamu güvenliği, ticari/özel sektör 

güvenliği ve bireyin kendi güvenliği üzerinden farklı düzey güvenlik yaklaşımları 

incelenmektedir.) 

2 

Modern devletlerde güvenliğin toplumsal yapılar ve siyasal yaklaşımlarla ilişkisi 

(Modern toplumların güvenlik algısının oluşmasına katkı sağlayan farklı toplumsal yapıların 

etkisi, liberalizm ve sosyal demokrasi gibi yaklaşımların iktidar mekanizmasıyla ilişkisi ve 

güvenlik algısına bakışları incelenmektedir.) 

3 

Güvenlik algısını yönlendiren devletin oluşumu ve yönetim esasları ve iktidarın unsurları 

(Güvenlik algısına etki eden modern devletin doğuşu ve yönetimi, iktidar yapısı yönetim ve 

örgüt kuramları bağlamında incelenmektedir.)   

4 

Modern bir toplumda devletin güvenlik algısı, kamu düzeni ve unsurları ile asayişin 

sağlanmasına bakışı 

(Modern bir devletin kamu düzenini sağlama görevi bakımından kamu huzuru, kamu sağlığı, 

genel ahlak, kamusal estetik, insan onuru ve bireylerin kendisine karşı konulması esasları 

incelenmektedir.) 

5 

Dünyada iç güvenlik yaklaşımının ortaya çıkışı ve yönetim usulleri-1 

(2000’li yılların başından itibaren dünyada iç güvenlik olgusunun benimsenmesine temel 

olan nedenler, modern devletlerin iç güvenlik yönetimi için gerekli gördükleri esaslar, iç 

güvenliğin ulusal güvenliği tamamlaması, devlet yönetiminde yeniden teşkilatlanma, strateji 

ve acil durum planlarının geliştirilmesi, demokrasinin işlerliği, uluslararası alanda işbirliği 

konularının değerlendirilmesi yapılacaktır.)   
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6 Dünyada iç güvenlik yaklaşımının ortaya çıkışı ve yönetim usulleri-2 

7 Ara sınav 

8 

Modern devlette iç güvenlik yönetimi ile toplumsal refah ilişkisi  

(Modern bir devlette toplumun güvenliği sağlanırken vatandaşın refah ve özgürlüklerinin 

durumu ve korunması taleplerine bakış değerlendirilmektedir.) 

9 

Günümüz toplumlarının güvenliğine tehdit eden iç güvenlik tehditleri 

(Modern toplumların maruz kaldıkları ve devletlerinin yanıt vermesi gereken terörizm, afet, 

kritik altyapı güvenliği, salgın hastalıklar, siber tehditler, kişlik haklarının korunması, sınır 

ötesi düzensiz göç gibi güvenlik riskleri incelenmektedir.)   

10 

Dünyada iç güvenlik yaklaşımı gösteren ülke incelemeleri, güvenlik riskleri ve iç güvenlik 

yönetim usullerine bakışı-1 

(ABD’nin maruz kaldığı iç güvenlik tehditleri ve buna karşı gösterdiği iç güvenlik 

yaklaşımı ve yönetimi değerlendirilmektedir) 

11 

Dünyada iç güvenlik yaklaşımı gösteren ülke incelemeleri, güvenlik riskleri ve iç güvenlik 

yönetim usullerine bakışı-2 

(AB’nin maruz kaldığı iç güvenlik tehditleri ve buna karşı gösterdiği iç güvenlik yaklaşımı 

ve yönetimi değerlendirilmektedir) 

12 

Dünyada iç güvenlik yaklaşımı gösteren ülke incelemeleri, güvenlik riskleri ve iç güvenlik 

yönetim usullerine bakışı-3 

(İngiltere, Fransa vb. Avrupa ülkelerinin maruz kaldığı iç güvenlik tehditleri ve buna karşı 

gösterdiği iç güvenlik yaklaşımı ve yönetimi değerlendirilmektedir.) 

13 

Türkiye’nin güvenlik riskleri ve iç güvenlik yönetim usullerine bakışı 

(Türkiye’nin maruz kaldığı iç güvenlik tehditleri ve buna karşı gösterdiği iç güvenlik 

yaklaşımı ve yönetimi değerlendirilmektedir.) 

14 Genel Değerlendirme 

15 Dönem Sonu Sınavı 
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DEĞERLENDİRME SİSTEMİ 

Yarıyıl Çalışmaları Sayısı Katkı Payı % 

Devam 1 10 

Kısa Sınav - - 

Ara Sınav 1 30 

Uygulama - - 

Proje - - 

Ödev / Sunum 1 20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 40 

Toplam 4 100 

 

AKTS* (ÖĞRENCİ İŞ YÜKÜ TABLOSU) 

Etkinlikler Sayısı Süresi (Saat) Toplam İş Yükü 

Ders Süresi 14 3 42 

Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi 14 5 70 

Sunum / Seminer Hazırlama 4 6 24 

Proje - - - 

Ödevler  - - - 

Ara Sınav 1 18 18 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 24 24 

Toplam 34 54 178 

AKTS Kredisi 7 
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DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARI 

S.Nu. Açıklama 

Ö1 İç güvenlik yönetimine ilişkin kavramsal bilgileri öğrenir 

Ö2 İç güvenliğe ilişkin çok disiplinli konuları kavrar ve öğrenir 

Ö3 İç güvenliğin yönetiminde yatay ve dikey bölünmüş işlevsel alanları öğrenir. 

Ö4 
İç güvenliğe ilişkin güncel araştırma yöntem ve tekniklerini öğrenir. Planlama ve 

uygulama bilgisine sahiptir. 

Ö5 İç güvenlik yönetimi alanındaki bilgilerini uzmanlık düzeyinde geliştirebilir. 

Ö6 
Yönetim ve liderlik alanına ilişkin kuramları iç güvenlik ve yönetimi bağlamında 

değerlendirir. Alana ilişkin akademik okuma ve eserler hazırlama yeterliliğine ulaşır. 

Ö7 
İç güvenlik sorunlarının çözümünde ait olduğu gruba ve topluluk içinde sorumluluk 

yüklenir ve liderlik edebilir. 

Ö8 
İç güvenliğe ilişkin kamu yönetimi temel konularını öğrenir. Akademik bakış açısı kazanır 

ve disiplini takip eder. 
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PROGRAM YETERLİLİKLERİ 

 Program Adı 

S.Nu. Açıklama 
Dersin Katkı Düzeyi 

0 1 2 3 4 5 

P1 

Güvenlik yönetimi alanında kavramsal bilgilere, 

kuramsal ve uygulama açısından aralarındaki 

ilişkiyi kavrayacak şekilde sahiptir.  

 

    X 

P2 
Alanın ilişkili olduğu çok disiplinli etkileşimi 

kavrar.  

 
   X  

P3 
Güvenlik yönetimi ile ilgili bir konuyu inceleyebilir 

ve çözümleyebilir.  

 
   X  

P4 

Güvenlik yönetimi alanına ilişkin ulusal ve 

uluslararası yayınları takip eder, bilgilerini 

uzmanlık düzeyinde geliştirebilir ve 

derinleştirebilir.  

 

    X 

P5 

Güvenlik yönetimi, istihbarat, ulusal güvenlik, iç 

güvenlik, siber güvenlik gibi tematik güvenlik 

konularında ilişki ağını kavrayabilir.  

 

   X  

P6 

Güvenlik yönetiminin stratejik, Operatif ve taktik 

seviye gibi farklı düzeylerinde analiz, 

değerlendirme ve uygulamaya yönelik yöntemlerini 

bilir.  

 

    X 

P7 

Araştırma yapabilme, güncel konuları takip 

edebilme, bilimsel verileri kullanabilme, analiz 

edebilme, sonuç çıkarabilme ve uygulayabilme 

becerisine sahiptir.  

 

   X  

P8 
Güvenlik yönetimine ilişkin literatür ve uygulama 

konseptlerin ilişkin bilgi ve analiz düzeyine sahiptir.  

 
    X 
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DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARININ PROGRAM YETERLİLİĞİNE KATKISI 

Tüm P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

Ö1 5 4 4 4 4 4 4 4 

Ö2 4 5 4 4 4 4 4 4 

Ö3 4 4 5 4 4 4 4 4 

Ö4 4 4 4 5 4 4 4 4 

Ö5 4 4 4 4 5 4 4 4 

Ö6 4 4 4 4 4 5 4 4 

Ö7 4 4 4 4 4 4 5 4 

Ö8 4 4 4 4 4 4 4 5 

 

    KATKI DÜZEYİ:  0-Yok    1- Çok Düşük    2- Düşük    3- Orta    4-Yüksek     5-Çok Yüksek 

 

 

 Dr. Tarık AK 

   J.Bkm.Alb. 

Öğretim Elemanı 

 

…../…../……. 

(İmza) 

Dr.Öğr.Üyesi Kürşat KORKMAZ 

Güvenlik Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı 
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Dersin Adı          : Çok Kriterli Karar Verme 

Dersin Dili          : Türkçe 

Dersin Amacı         : Bu ders ile Çok Kriterli Karar Verme alanını öğrencilere takdim 

etmek ve onlara tanıtmak, çoklu kriterli karar verme yöntemleri ile ilgili bilgiler aktararak karar verme 

problemlerinin birçok faktörden etkilenmesi nedeniyle son derece karmaşık olan çevresel problemlerin 

tanımlanması, alternatif çözüm yollarının belirlenmesi ve en uygun çözüm yolunun seçilmesi konuları 

aktarılacaktır. Farklı konulardaki vuku bulan problemler için yapılmış olan ÇKKV çalışmaları 

değerlendirilerek fazla sayıda kriteri ihtiva eden karar verme problemleri hususunda bir farkındalık ve bilgi 

alt yapısı oluşturmak ayrıca karar problemlerinin incelenerek çok kriterli karar problemlerinin doğasının 

anlaşılması ve her alanda karşılaşılacak ÇKKV problemlerinde en uygun çözüm yöntemlerinin belirlenmesi 

amaçlanmaktadır. 

Dersin Seviyesi        : Yüksek lisans 

Dersin Türü / İçeriği      : Karar verme Problemleri, Çok Kriterli Karar Vermenin Temel 

esasları, ÇKKV yöntemleri, DEMATEL, AHP, ANP, VIKOR, TOPSIS, MOORA, ELECTRE 

yöntemlerini anlayabilme, ÇKKV yöntemleri ile ilgili Excel uygulamaları. 

Dersin Kredisi        : 3 

Ders Dönemi         : Güz 

Ders Öğretmeni Adı Soyadı    : J.Alb.Dr. Fatih TÜMLÜ 

Ders Öğretmeni İletişim Nu.   : - 

Bölüm / Program Koordinatörü  : Dr.Öğr.Üyesi Kürşat KORKMAZ 

Ön Koşul          : Yoktur. 

Öğretim Yöntemleri      : Yüz yüze. 

a) Kaynaklar       : 

Mehmet Kabak ve Yetkin Çınar (2023) Çok Kriterli Karar Verme Yöntemleri MS Excel Çözümlü 

Uygulamalar,  Nobel Akademi, Ankara. 

b) Yardımcı Ders Kaynakları  :  

Yakup Çelikbilek ve Muhlis Özdemir (2020), Çok Kriterli Karar Verme Yöntemleri Açıklamalı ve 

Karşılaştırmalı Sağlık Bilimleri Uygulamaları ile, Nobel Akademi, Ankara. 

Yıldırım, B.F. & Önder, E. (2015) “Çok Kriterli Karar Verme Yöntemleri” Dora Yayıncılık. 

Özbek, A. (2017) “Çok Kriterli Karar Verme Yöntemleri ve Excel İle Problem Çözümü” Seçkin Yayıncılık 

https://www.pelikankitabevi.com.tr/yetkin-cinar
https://www.pelikankitabevi.com.tr/nobel-akademi
https://www.pelikankitabevi.com.tr/nobel-akademi
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Janssen, R. (1992). Multiobjective Decision Support for Environmental Management. Dordrecht, Kluwer 

Academic Publishers. 

Triantaphyllou, E. (2000). Multi-criteria decision making methods :” a comparative study, Dordrecht : 

Kluwer Academic Publishers. 

Saaty, Thomas L. (1994) Fundamentals of Decision Making and Priority Theory with the 

Analytic Hierarch Process. The Analytic Hierarch Process Series: vol VI Pittsburgh PA: RWS 

Babek Erdebilli ve Gerhard-Wilhelm Weber, (2022). Multi Criteria Decision Making with Fuzzy Sets, 

Springer. 

 

HAFTALIK DERS KONULARI 

Haftalar Konular 

1 
ÇKKV Temel Esasları, ÇKKV Modeli Unsurları ve Çözüm Aşamaları ve ÇKKV 

sınıflandırılması ve Yöntemleri 

2 DEMATEL Yöntemi 

3 DEMATEL Yöntemi Excel Uygulaması 

4 AHP Yöntemi 

5 AHP Yöntemi Excel Uygulaması 

6 ANP Yöntemi 

7 ANP Yöntemi Excel Uygulaması 

8 VIKOR Yöntemi 

9 VIKOR Yöntemi Excel Uygulaması 

10 TOPSIS Yöntemi 

11 TOPSIS Yöntemi Excel Uygulaması 

12 MOORA Yöntemi 

13 MOORA Yöntemi Excel Uygulaması 

14 ELECTRE Yöntemi 

15 ELECTRE Yöntemi Excel Uygulaması 
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DEĞERLENDİRME SİSTEMİ 

Yarıyıl Çalışmaları Sayısı Katkı Payı % 

Devam   

Kısa Sınav   

Ara Sınav 1 40 

Uygulama   

Proje   

Ödev / Sunum   

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 60 

Toplam 2 100 

 

AKTS* (ÖĞRENCİ İŞ YÜKÜ TABLOSU) 

Etkinlikler Sayısı Süresi (Saat) Toplam İş Yükü 

Ders Süresi 14 3 42 

Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi 14 3 42 

Sunum / Seminer Hazırlama 1 20 20 

Proje    

Ödevler     

Ara Sınav 1 20 20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 42 42 

Toplam 31 88 166 

AKTS Kredisi 7 
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DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARI 

S.Nu. Açıklama 

Ö1 
ÇKKV Temel Esasları, ÇKKV Modeli Unsurları ve Çözüm Aşamaları ve ÇKKV 

sınıflandırılması ve Yöntemlerini bilir ve açıklar. 

Ö2 DEMATEL Yönteminin kavramsal çerçevesinin ana unsurlarını bilir ve açıklar. 

Ö3 DEMATEL Yöntemi Excel Uygulamasını kavrayarak farklı alanlarda uygular. 

Ö4 AHP Yönteminin kavramsal çerçevesinin ana unsurlarını bilir ve açıklar. 

Ö5 AHP Yöntemi Excel Uygulamasını kavrayarak farklı alanlarda uygular. 

Ö6 ANP Yönteminin kavramsal çerçevesinin ana unsurlarını bilir ve açıklar. 

Ö7 ANP Yöntemi Excel Uygulamasını kavrayarak farklı alanlarda uygular. 

Ö8 VIKOR Yönteminin kavramsal çerçevesinin ana unsurlarını bilir ve açıklar. 

Ö9 VIKOR Yöntemi Excel Uygulamasını kavrayarak farklı alanlarda uygular. 

Ö10 TOPSIS Yönteminin kavramsal çerçevesinin ana unsurlarını bilir ve açıklar. 

Ö11 TOPSIS Yöntemi Excel Uygulamasını kavrayarak farklı alanlarda uygular. 

Ö12 MOORA Yönteminin kavramsal çerçevesinin ana unsurlarını bilir ve açıklar. 

Ö13 MOORA Yöntemi Excel Uygulamasını kavrayarak farklı alanlarda uygular. 

Ö14 ELECTRE Yönteminin kavramsal çerçevesinin ana unsurlarını bilir ve açıklar. 

Ö15 ELECTRE Yöntemi Excel Uygulamasını kavrayarak farklı alanlarda uygular. 
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PROGRAM YETERLİLİKLERİ 

 Program Adı 

S.Nu. Açıklama 
Dersin Katkı Düzeyi 

0 1 2 3 4 5 

P1 

Güvenlik yönetimi alanında kavramsal bilgilere, 

kuramsal ve uygulama açısından aralarındaki 

ilişkiyi kavrayacak şekilde sahiptir.  

 

    X 

P2 
Alanın ilişkili olduğu çok disiplinli etkileşimi 

kavrar.  

 
   X  

P3 
Güvenlik yönetimi ile ilgili bir konuyu inceleyebilir 

ve çözümleyebilir.  

 
    X 

P4 

Güvenlik yönetimi alanına ilişkin ulusal ve 

uluslararası yayınları takip eder, bilgilerini uzmanlık 

düzeyinde geliştirebilir ve derinleştirebilir.  

 

  X   

P5 

Güvenlik yönetimi, istihbarat, ulusal güvenlik, iç 

güvenlik, siber güvenlik gibi tematik güvenlik 

konularında ilişki ağını kavrayabilir.  

 

 X    

P6 

Güvenlik yönetiminin stratejik, Operatif ve taktik 

seviye gibi farklı düzeylerinde analiz, 

değerlendirme ve uygulamaya yönelik yöntemlerini 

bilir.  

 

  X   

P7 

Araştırma yapabilme, güncel konuları takip 

edebilme, bilimsel verileri kullanabilme, analiz 

edebilme, sonuç çıkarabilme ve uygulayabilme 

becerisine sahiptir.  

 

   X  

P8 
Güvenlik yönetimine ilişkin literatür ve uygulama 

konseptlerin ilişkin bilgi ve analiz düzeyine sahiptir.  

 
   X  
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DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARININ PROGRAM YETERLİLİĞİNE KATKISI 

Tüm P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

Ö1 5 5 5 4 5 3 5 5 

Ö2 5 5 4 4 5 3 5 5 

Ö3 5 5 4 4 4 3 5 4 

Ö4 5 4 5 4 4 3 5 4 

Ö5 5 4 5 3 4 5 5 5 

Ö6 5 4 5 5 4 5 3 5 

Ö7 5 4 3 5 3 4 4 5 

Ö8 5 3 3 5 3 4 4 4 

Ö9 5 3 3 4 5 5 4 3 

Ö10 5 3 3 5 5 5 4 5 

Ö11 5 3 5 5 5 5 5 5 

Ö12 5 4 5 4 5 4 4 5 

Ö13 5 4 3 4 5 3 4 3 

Ö14 5 4 3 4 5 3 4 3 

Ö15 5 4 5 4 4 3 4 4 

    KATKI DÜZEYİ:  0-Yok    1- Çok Düşük    2- Düşük    3- Orta    4-Yüksek     5-Çok Yüksek 

 

 

Dr. Fatih TÜMLÜ 

 

 

…../…../……. 

(İmza) 

Dr. Öğr.Üyesi Kürşat KORKMAZ 

Öğretim Üyesi 

Güvenlik Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı  



 

DERS TANITIM FORMU 

Doküman No. FR.031 

İlk Yayın Tar. 10.05.2022 

Rev. Tar./No. -/00 

Doküman Sorumlusu: Güv.Bil.Enst.Md.lüğü  

 

 

Bilgi İçin:  
Görevi: 

Telefon No:+90 (312)464 

Belgeyi Çıkaran Makam: 

20 / 36 
 

Dersin Adı          : İstihbarata Giriş   

Dersin Dili          : Türkçe 

Dersin Amacı         : Ders kapsamında, istihbaratın tarihi, gelişimi, üretimi, 

sınıflandırılması, istihbarat teorileri, tehdit-istihbarat ilişkisi, İKK ve denetim konularında kavramların ve 

ana tartışmaların öğretilmesi amaçlanmaktadır. 

Dersin Seviyesi        : Yüksek Lisans 

Dersin Türü / İçeriği      : Seçmeli 

Dersin Genel Çerçevesi ve İstihbarat Çalışmaları  

İstihbarata Dair Kavramlar, İstihbarat Çarkı 

İstihbarat Toplama Yöntemleri, Seviyelerine Göre İstihbarat 

İstihbarat Analizi  

Devletlerarası Çatışmalarda İstihbarat    

Örtülü Operasyonlar   

İstihbarata Karşı Koyma (İKK) 

İstihbaratın Denetimi ve Gözetimi  

İstihbaratın Siyasallaşması, İstihbarat Başarısızlıkları 

İstihbarat, Terörizm ve Ayaklanma  

İstihbarat ve Teknoloji  

İstihbarat Örgütleri ve Örnek Vakalar  

Dersin Kredisi        : 3 

Ders Dönemi         : Güz 

Ders Öğretmeni Adı Soyadı    : J.Bnb.Dr. Mehmet Erdem ARSLAN 

Ders Öğretmeni İletişim Nu.   :  

Bölüm / Program Koordinatörü  : Dr.Öğr.Üyesi Kürşat KORKMAZ 

Ön Koşul          : - 

Öğretim Yöntemleri      :  

Kaynaklar          :  

Lowenthal, M. M. (2020). Intelligence: From Secrets to Policy (8th ed.). SAGE/CQ Press. 

Johnson, L. K. (2010). The Oxford Handbook of National Security Intelligence. Oxford University Press.  

 



 

DERS TANITIM FORMU 

Doküman No. FR.031 

İlk Yayın Tar. 10.05.2022 

Rev. Tar./No. -/00 

Doküman Sorumlusu: Güv.Bil.Enst.Md.lüğü  

 

 

Bilgi İçin:  
Görevi: 

Telefon No:+90 (312)464 

Belgeyi Çıkaran Makam: 

21 / 36 
 

George, R. Z., & Bruce, J. B. (2008). Analyzing Intelligence: Origins, Obstacles, and Innovations (2nd 

ed.). Georgetown University Press.  

 

Warner, M. (2014). The Rise and Fall of Intelligence: An International Security History. Georgetown 

University Press.  

 

Shulsky, A. N., & Schmitt, G. J. (2002). Silent Warfare: Understanding the World of Intelligence (3rd 

ed.). Potomac Books.  

 

Gill, P., Marrin, S., & Phythian, M. (Eds.). (2009). Intelligence Theory: Key Questions and Debates (1st 

ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9780203892992.  

 

Phythian, Mark & Gill, Peter. (2006). Intelligence in an Insecure World. Polity Press: Cambridge.  

 

Dover, R., Goodman, M. S., & Hillebrand, C. (2014). Routledge companion to intelligence studies. 

Routledge. 

 

Kent, S. (1966). Strategic intelligence for American world policy. Princeton University Press. 

 

Lowenthal, Mark M., and Robert M. Clark, eds. The Five Disciplines of Intelligence Collection. 

Thousand Oaks, California: CQ Press, an imprint of Sage Publications, Inc., 2015. Print. 

 

Seren, Merve. 2017. Stratejik İstihbarat & Ulusal Güvenlik. Orion Yayınları: Ankara.  

 

Safi, Polat. 2023. Milli İstihbarat Teşkilatı 1826 - 2023. Kronik Kitap: İstanbul.  

 

Jervis, R. (2010). Why Intelligence and Policymakers Clash. Political Science Quarterly, 125(2), 185–

204. http://www.jstor.org/stable/25698994. 
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LEFEBVRE, S. (2003). The Difficulties and Dilemmas of International Intelligence 

Cooperation. International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 16(4), 527–542. 

https://doi.org/10.1080/716100467 

 

Hedley, J. H. (2005). Learning from Intelligence Failures. International Journal of Intelligence and 

CounterIntelligence, 18(3), 435–450. https://doi.org/10.1080/08850600590945416 

 

Harber, J. R. (2009). Unconventional Spies: The Counterintelligence Threat from Non-State 

Actors. International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 22(2), 221–236. 

https://doi.org/10.1080/08850600802698200 

 

Omand, S. D., & Phythian, M. (2012). Ethics and Intelligence: A Debate. International Journal of 

Intelligence and CounterIntelligence, 26(1), 38–63. https://doi.org/10.1080/08850607.2012.705186 

 

Wirtz, J. J. (2023). Are Intelligence Failures Still Inevitable? International Journal of Intelligence and 

CounterIntelligence, 37(1), 307–330. https://doi.org/10.1080/08850607.2023.2214328 

 

Hammond, T. H. (2010). Intelligence Organizations and the Organization of Intelligence. International 

Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 23(4), 680–724. 

https://doi.org/10.1080/08850601003780987. 

 

Marrin, S. (2012). Is Intelligence Analysis an Art or a Science? International Journal of Intelligence and 

CounterIntelligence, 25(3), 529–545. https://doi-

org.uniessexlib.idm.oclc.org/10.1080/08850607.2012.678690. 

 

Vrist Ronn, K. (2016). Intelligence Ethics: A Critical Review and Future Perspectives. International 

Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 29(4), 760–784. 

https://doi.org/10.1080/08850607.2016.1177399. 
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Rudner, M. (2013). Cyber-Threats to Critical National Infrastructure: An Intelligence 

Challenge. International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 26(3), 453–481. https://doi-

org.uniessexlib.idm.oclc.org/10.1080/08850607.2013.780552. 

 

LAHNEMAN, W. J. (2004). Knowledge-Sharing in the Intelligence Community After 9/11. International 

Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 17(4), 614–633. https://doi-

org.uniessexlib.idm.oclc.org/10.1080/08850600490496425. 

 

Odom, W. E. (2008). Intelligence Analysis. Intelligence and National Security, 23(3), 316–332. 

https://doi-org.uniessexlib.idm.oclc.org/10.1080/02684520802121216. 

 

Byman, D. (2013). The Intelligence War on Terrorism. Intelligence and National Security, 29(6), 837–

863. https://doi-org.uniessexlib.idm.oclc.org/10.1080/02684527.2013.851876. 

 

Omand, D., Bartlett, J., & Miller, C. (2012). Introducing Social Media Intelligence 

(SOCMINT). Intelligence and National Security, 27(6), 801–823. https://doi-

org.uniessexlib.idm.oclc.org/10.1080/02684527.2012.716965. 

 

Bellaby, R. (2012). What’s the Harm? The Ethics of Intelligence Collection. Intelligence and National 

Security, 27(1), 93–117. https://doi-org.uniessexlib.idm.oclc.org/10.1080/02684527.2012.621600. 

 

Marrin, S. (2011). The 9/11 Terrorist Attacks: A Failure of Policy Not Strategic Intelligence 

Analysis. Intelligence and National Security, 26(2–3), 182–202. https://doi-

org.uniessexlib.idm.oclc.org/10.1080/02684527.2011.559140. 

 

Scott, L. (2004). Secret Intelligence, Covert Action and Clandestine Diplomacy. Intelligence and National 
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HAFTALIK DERS KONULARI 

Haftalar Konular 

1 Dersin Genel Çerçevesi ve İstihbarat Çalışmaları  

2 İstihbarata Dair Kavramlar, İstihbarat Çarkı 

3 İstihbarat Toplama Yöntemleri, Seviyelerine Göre İstihbarat 

4 İstihbarat Analizi  

5 Devletlerarası Çatışmalarda İstihbarat    

6 Örtülü Operasyonlar   

7 İstihbarata Karşı Koyma (İKK) 

8 İstihbaratın Denetimi ve Gözetimi  

9 İstihbaratın Siyasallaşması, İstihbarat Başarısızlıkları 

10 İstihbarat, Terörizm ve Ayaklanma  

11 İstihbarat ve Teknoloji  

12 İstihbarat Örgütleri ve Örnek Vakalar – I    

13 İstihbarat Örgütleri ve Örnek Vakalar – II 

14 İstihbarat Örgütleri ve Örnek Vakalar – III  

15 Dönem Sonu Sınavı  

 

  



 

DERS TANITIM FORMU 

Doküman No. FR.031 

İlk Yayın Tar. 10.05.2022 

Rev. Tar./No. -/00 

Doküman Sorumlusu: Güv.Bil.Enst.Md.lüğü  

 

 

Bilgi İçin:  
Görevi: 

Telefon No:+90 (312)464 

Belgeyi Çıkaran Makam: 

26 / 36 
 

DEĞERLENDİRME SİSTEMİ 

Yarıyıl Çalışmaları Sayısı Katkı Payı % 

Devam 1  10  

Kısa Sınav 1  20  

Ara Sınav -  -  

Uygulama -  -  

Proje -  -  

Ödev / Sunum 1  20  

Yarıyıl Sonu Sınavı 1  50  

Toplam 4  100  

 

AÇIKLAMA:  

*  Değerlendirme esaslarına ilişkin açıklama:  

- Devam: Ders geçmek için zorunlu olan devam mecburiyeti dışında kalan bölüm için oransal olarak 

hesaplanacaktır.   

- Ödev/Sunum: Öğrenciler ilk ders verilecek olan konu havuzu içinden istedikleri birisini seçerek ikinci 

hafta dersinde seçtikleri çalışmayı dersin öğretim elemanına bildireceklerdir. Öğretim elemanı tarafından 

seçilen çalışmalar dikkate alınarak bir sunum planı yapılacak, öğrenciler bu sunum planına göre 

incelemelerini sınıfta sunacaklardır.   

- Yarı Yıl Sonu Sınavı: Bir makale olarak 14.Hafta sonuna kadar Turnitin üzerinden öğretim elemanına 

gönderilecektir (3000 - 3500 kelime).  
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AKTS* (ÖĞRENCİ İŞ YÜKÜ TABLOSU) 

Etkinlikler Sayısı Süresi (Saat) Toplam İş Yükü 

Ders Süresi 14  3  42  

Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi 15  4  60  

Sunum / Seminer Hazırlama 1  20  20  

Proje -  -  -  

Ödevler  1  35  35  

Ara Sınav -  -  -  

Yarıyıl Sonu Sınavı 1  35  35  

Toplam 31  97 192 

AKTS Kredisi 7 

 

DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARI 

S.Nu. Açıklama 

Ö1 İstihbarat, istihbarat çarkı kavramının içeriğini bilir ve tanımını yapabilir.  

Ö2 
İstihbarat toplama yöntemleri, bu yöntemlerin avantajları ve kısıtlılıkları hakkında bilgi 

sahibi olur.   

Ö3 
İstihbarat analizi, tehdit değerlendirmeleri, analist ve karar verici arasındaki ilişkiler 

hakkında bilgi sahibi olur ve tartışabilir.   

Ö4 
Devletlerarası çatışmalarda istihbaratın önemi, kullanımı ve örnek vakalar hakkında bilgi 

sahibi olur ve tartışabilir.  

Ö5 Örtülü operasyonların maksadı, getirileri ve riskleri üzerine değerlendirmeler yapabilir.   

Ö6 
İstihbarata Karşı Koyma faaliyetleri ve bu faaliyetlerin istihbarat tarihindeki yeri hakkında 

bilgi sahibi olur, örnek vakaları analiz edebilir.   

Ö7 
İstihbaratın denetimi ve gözetimi, ve istihbaratın siyasallaşması konusunda güncel 

tartışmalara ve tarihsel süreçteki örnek vakalara vakıf olur.  

Ö8 İstihbaratın terörizm ve ayaklanma ile mücadeledeki yeri hakkında bilgi sahibi olur.  

Ö9 
Teknolojinin istihbarat dünyasında getirdiği kabiliyetler ve zaaflar hakkında güncel 

tartışmalar ve vakalar hakkında bilgi sahibi olur.  

Ö10 
Türkiye ve diğer ülkelerin İstihbarat örgütleri, örgütlerin yapıları ve tarihi hakkında bilgi 

sahibi olur.  
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PROGRAM YETERLİLİKLERİ 

 Program Adı 

S.Nu. Açıklama 
Dersin Katkı Düzeyi 

0 1 2 3 4 5 

P1 

Güvenlik yönetimi alanında kavramsal bilgilere, 

kuramsal ve uygulama açısından aralarındaki 

ilişkiyi kavrayacak şekilde sahiptir.  

        X    

P2 
Alanın ilişkili olduğu çok disiplinli etkileşimi 

kavrar.  
        X    

P3 
Güvenlik yönetimi ile ilgili bir konuyu inceleyebilir 

ve çözümleyebilir.  
        X    

P4 

Güvenlik yönetimi alanına ilişkin ulusal ve 

uluslararası yayınları takip eder, bilgilerini uzmanlık 

düzeyinde geliştirebilir ve derinleştirebilir.  

        X    

P5 

Güvenlik yönetimi, istihbarat, ulusal güvenlik, iç 

güvenlik, siber güvenlik gibi tematik güvenlik 

konularında ilişki ağını kavrayabilir.  

      X      

P6 

Güvenlik yönetiminin stratejik, Operatif ve taktik 

seviye gibi farklı düzeylerinde analiz, 

değerlendirme ve uygulamaya yönelik yöntemlerini 

bilir.  

      X      

P7 

Araştırma yapabilme, güncel konuları takip 

edebilme, bilimsel verileri kullanabilme, analiz 

edebilme, sonuç çıkarabilme ve uygulayabilme 

becerisine sahiptir.  

        X    

P8 
Güvenlik yönetimine ilişkin literatür ve uygulama 

konseptlerin ilişkin bilgi ve analiz düzeyine sahiptir.  
        X    
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DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARININ PROGRAM YETERLİLİĞİNE KATKISI 

Tüm P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

Ö1 5  5  4  3  3  3  3  3  

Ö2 5  5  4  5  4  5  5  4  

Ö3 4  3  5  5  4  4  4  4  

Ö4 5  5  5  5  5  5  3  3  

Ö5 4  4  3  4  5  3  5  4  

Ö6 3  3  3  4  5  5  5  5  

Ö7 3  3  3  5  5  5  5  4  

Ö8 5  5  4  5  4  5  5  4  

Ö9 5  5  4  5  4  5  5  4  

Ö10 4  3  4  4  5  4  4  5  

 

    KATKI DÜZEYİ:  0-Yok    1- Çok Düşük    2- Düşük    3- Orta    4-Yüksek     5-Çok Yüksek 

 

 

Dr. Mehmet Erdem ARSLAN   

              J.Bnb.  

       Öğretim Elemanı 

 

 

…../…../……. 

(İmza) 

Dr. Kürşat KORKMAZ  

Güvenlik Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı 
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Dersin Adı          : Türk İstihbarat Tarihi  

Dersin Dili          : Türkçe 

Dersin Amacı         : Bu dersin amacı köklü bir geleneği bünyesinde barındıran Türk 

istihbaratının tarihi süreç içerisinde geçirdiği değişim ve dönüşümü ortaya koymaktır. Kronolojik sıranın 

takip edildiği ders içeriğinde erken dönem Türk devlet yapısı içerisinde istihbaratın öneminden, Osmanlı 

Devleti’nde kurulan istihbarat sistemine ve Cumhuriyet ile birlikte Millî İstihbarat Teşkilatı’na giden süreç 

ve sonrası konu edinilen başlıklar arasındadır. Derste ayrıca öğrenciye Türk istihbarat tarihine yönelik 

literatürü öğretmek ve akademik bir bakış açısı kazandırmak hedeflenmektedir.   

Dersin Seviyesi        : Yüksek Lisans 

Dersin Türü / İçeriği      : Seçmeli 

Dersin Kredisi        : 3 

Ders Dönemi         : Güz 

Ders Öğretmeni Adı Soyadı    : Dr. Onur GÜVEN 

Ders Öğretmeni İletişim Nu.   : 0530 122 45 08 

Bölüm / Program Koordinatörü  : Güvenlik Yönetimi/Dr. Öğr. Üyesi Kürşat KORMAZ 

Ön Koşul          :  

Öğretim Yöntemleri      :  

Kaynaklar          :  

Akyürek, Hüseyin Aziz, İstihbarat Savaşları, Yay. Haz. Polat Safi, Kronik Kitap, 2019. 

Andrew, Christopher, Gizli Dünya - Dünya İstihbarat Tarihi, çev. Fatih Baş, Kronik Kitap, 2022. 

Black, Ian-Morris Benny, Israel's Secret Wars: A History of Israel's Intelligence Services, Grove Press, 

1992. 

Cemil, Arif, Teşkilat-ı Mahsusa Kafkasya ve Balkanlar’da Operasyonlar, Der. Erhan Çifci, Kronik Kitap, 

2020. 

Darıcı, Gökçen Daş, Osmanlılarda İstihbarat Faaliyetleri (1300-1750), Kitabevi Yayınları, 2022. 

Daiglar, Kenneth, Spies, Patriots, and Traitors: American Intelligence in the Revolutionary War, 

Georgetown University Press, 2015. 

Göç, Eray, “Türk İstihbaratının Tarihi Gelişimi”, Çankırı Karatekin Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi Dergisi, 2/3, 2013, s. 85-111. 

Gör, Emre, Abdülhamid Döneminde İstihbarat, Kitap Yayınevi, 2019.  



 

DERS TANITIM FORMU 

Doküman No. FR.031 

İlk Yayın Tar. 10.05.2022 

Rev. Tar./No. -/00 

Doküman Sorumlusu: Güv.Bil.Enst.Md.lüğü  

 

 

Bilgi İçin:  
Görevi: 

Telefon No:+90 (312)464 

Belgeyi Çıkaran Makam: 

31 / 36 
 

Gör, Emre, Osmanlı Kaynaklarında Karşı Casusluk Vakaları (1876-1909), Kitap Yayınevi, 2023. 

Güneş, Ali, Gayrinizami Harp Balkan Harbi’nde Komita, Çete, Jandarma ve Milisler (1912-1913), Kronik 

Kitap, 2020. 

İstihbarat Örgütleri, İsmail H. Demircioğlu, vd. Yeditepe Yayınevi, 2024. 

Jandarma İstihbarat Tarihi, Jandarma Genel Komutanlığı İstihbarat Başkanlığı, 2021. 

John Hughes, On Intelligence: The History of Espionage and the Secret World, Constable, 2016. 

John Hughes, The Secret State: A History of Intelligence and Espionage,  Pegasus Books, 2017. 

John Hughes, Military Intelligence Blunders and Cover-Ups, Constable & Robinson, 2004. 

Keleş, Nevzat, Orta Çağ İslam Dünyasında Asayiş, Sakarya Üniversitesi Kültür Yayınları, 2022. 

Öge, Ali Rıza, Zabıta Hayatımda Neler Gördüm Neler Geçirdim? İstihbaratçı Bir Bektaşinin Hatıraları,  

Yay. Haz. Birinci, Ali- Yiğit, Yücel, Polis Akademisi Yayınları, 2018. 

Özdemir, Emrah-Kahya, Mehmet, “İstihbarat ve Güvenlik Çalışmalarında Sosyal Bilimlerin Yeri ve 

Önemi”, Güvenlik Bilimleri Dergisi, 10(3), 1-14. 

Özer, Yusuf, “Terörizmle Mücadelede İstihbaratın Rolü: Kültürel İstihbarat Konsepti”, İstanbul Gelişim 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2 (1), 2015, s. 51-80. 

Pehlivanlı, Hamit, Askeri Polis Teşkilatı, Genelkurmay Basımevi, 1992. 

Safi, Polat, Eşref - Kuşçubaşı'nın Alternatif Biyografisi, Kronik Kitap, 2020. 

Safi, Polat, Millî İstihbarat Teşkilatı 1826-2023, Kronik Kitap, 2023. 

Şimşekler, Soner Alp, Birinci Dünya Savaşı'nda Osmanlı İstihbaratı-İkinci Şube Tarihi, Kronik Kitap, 

2022. 

Türk İstihbarat Tarihi, İsmail H. Demircioğlu, vd. 2. Baskı, Yeditepe Yayınevi, 2024. 

Yıldız, Gültekin, Osmanlı Devleti’nde Askeri İstihbarat, Yeditepe Yayınevi, 2021. 

Yurtsever, Serdar, Millî Mücadele Dönemi İstihbarat Faaliyetleri Örnek Olay İncelemeleri (1919-1922), 

Atam, 2008. 
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HAFTALIK DERS KONULARI 

Haftalar Konular 

1 Ders tanıtımı ve istihbarat tarihine dair temel kavramlar. 

2 Erken Dönem Türk tarihinde istihbarat kavramının doğuşu ve gelişimi. 

3 Orta Çağ Türk-İslâm Dünyası’nda istihbaratın temel dinamikleri. 

4 Klasik Dönem Osmanlı istihbaratı. 

5 

Osmanlı istihbaratının sistemleşmesi (1826-1879) I 

-Yıldız Hafiye Teşkilatı 

-II. Şube 

6 
Osmanlı istihbaratının sistemleşmesi (1879 ve sonrası) II 

-Gayri Nizami Harp ve Teşkilat-ı Mahsusa   

7 Ara sınav  

8 Askerî istihbaratın ortaya çıkışı ve Osmanlı Devleti askerî istihbaratı. 

9 

Millî Mücadele Dönemi Türk İstihbaratı. 

-Karakol Cemiyeti. 

-Askerî Polis Teşkilatı 

-Felah Grubu 

-Müdafaa-i Milliye Grubu 

10 Erken Cumhuriyet Dönemi Türk istihbaratının temel yapısı (1923-1927) 

11 Millî İstihbarat Teşkilatı’nın doğuşu (1927-1965) 

12 Soğuk Savaş dönemi Türk istihbaratı. 

13 Türk istihbarat tarihinden önemli simgeler. 

14 
Osmanlı’dan Cumhuriyet’e jandarma istihbaratı 

Genel değerlendirme. 

15 Yarıyıl sonu sınavı 
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DEĞERLENDİRME SİSTEMİ 

Yarıyıl Çalışmaları Sayısı Katkı Payı % 

Devam 1 10 

Kısa Sınav - - 

Ara Sınav 1 30 

Uygulama - - 

Proje - - 

Ödev / Sunum 1 20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 40 

Toplam 4 100 

 

 

AKTS* (ÖĞRENCİ İŞ YÜKÜ TABLOSU) 

Etkinlikler Sayısı Süresi (Saat) Toplam İş Yükü 

Ders Süresi 14 3 52 

Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi 14 3 52 

Sunum / Seminer Hazırlama - - - 

Proje - - - 

Ödevler  2 10 20 

Ara Sınav 1 20 20 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 22 22 

Toplam 30 42 166 

AKTS Kredisi 7 
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DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARI 

S.Nu. Açıklama 

Ö1 Türk istihbaratına dair tarihi süreçte kullanılan kavramları öğrenir. 

Ö2 
İlk Türk Devletleri olarak bilinen Asya Hunları, Gök Türkler ve Uygur Devletlerinde 

istihbaratın doğuşu ve gelişimini açıklar. 

Ö3 
Orta Çağ Türk İslâm Dünyası içerisine giren Selçuklu, Karahanlı ve Gazneliler gibi 

devletlerin istihbarat alanında yaptığı faaliyetleri öğrenir. 

Ö4 
Osmanlı Klasik Dönemi olarak bilinen kuruluşundan Tanzimat’a kadar olan süreçte 

Osmanlıların istihbarat noktasında aldıkları reaksiyonu tartışır. 

Ö5 Osmanlı istihbaratının sistemleştiği dönem olan 1826-1879 ve sonrası evreyi analiz eder. 

Ö6 
Türk istihbaratının kurumlar bazında en hareketli evresi olan Millî Mücadele’de kurulan 

istihbarat birimlerini öğrenir. 

Ö7 Cumhuriyet’in ilanıyla birlikte istihbarat alanında yaşanan gelişmeleri analiz eder. 

Ö8 
Millî İstihbarat Teşkilatı’nın kuruluşuna giden süreci ve Soğuk Savaş Dönemi’nde 

Türkiye’nin istihbarat noktasında yaptığı faaliyetleri tartışır.  

Ö9 Türk istihbaratına damga vurmuş önemli isimleri öğrenir. 

Ö10 
Jandarma Teşkilatı’nın  

Jandarma Teşkilatı’nın tarihi süreç içerisinde istihbarat alanında üstlendiği rolü açıklar. 
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PROGRAM YETERLİLİKLERİ 

 Program Adı 

S.Nu. Açıklama 
Dersin Katkı Düzeyi 

0 1 2 3 4 5 

P1 

Güvenlik yönetimi alanında kavramsal bilgilere, 

kuramsal ve uygulama açısından aralarındaki 

ilişkiyi kavrayacak şekilde sahiptir.  

 

   X  

P2 
Alanın ilişkili olduğu çok disiplinli etkileşimi 

kavrar.  

 
  X   

P3 
Güvenlik yönetimi ile ilgili bir konuyu inceleyebilir 

ve çözümleyebilir.  

 
  X   

P4 

Güvenlik yönetimi alanına ilişkin ulusal ve 

uluslararası yayınları takip eder, bilgilerini uzmanlık 

düzeyinde geliştirebilir ve derinleştirebilir.  

 

   X  

P5 

Güvenlik yönetimi, istihbarat, ulusal güvenlik, iç 

güvenlik, siber güvenlik gibi tematik güvenlik 

konularında ilişki ağını kavrayabilir.  

 

  X   

P6 

Güvenlik yönetiminin stratejik, Operatif ve taktik 

seviye gibi farklı düzeylerinde analiz, 

değerlendirme ve uygulamaya yönelik yöntemlerini 

bilir.  

 

X     

P7 

Araştırma yapabilme, güncel konuları takip 

edebilme, bilimsel verileri kullanabilme, analiz 

edebilme, sonuç çıkarabilme ve uygulayabilme 

becerisine sahiptir.  

 

   X  

P8 
Güvenlik yönetimine ilişkin literatür ve uygulama 

konseptlerin ilişkin bilgi ve analiz düzeyine sahiptir.  

 

   X  
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DERSİN ÖĞRENME ÇIKTILARININ PROGRAM YETERLİLİĞİNE KATKISI 

Tüm P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

Ö1 4 3 4 5 3 2 4 5 

Ö2 5 3 5 4 4 1 4 5 

Ö3 4 3 4 5 3 2 5 4 

Ö4 5 4 5 5 4 1 5 4 

Ö5 4 4 4 5 4 2 5 4 

Ö6 4 4 4 4 4 2 4 5 

Ö7 4 3 5 4 3 1 4 5 

Ö8 5 3 4 4 3 2 4 5 

Ö9 5 4 5 5 3 2 5 5 

Ö10 5 4 4 5 3 2 4 5 

 

    KATKI DÜZEYİ:  0-Yok    1- Çok Düşük    2- Düşük    3- Orta    4-Yüksek     5-Çok Yüksek 

 

 

Dr. Onur GÜVEN 

Öğretim Elemanı 

 

 

…../…../2024 

(İmza) 

Kürşat KORKMAZ 

Dr. Öğr. Üyesi  

Güvenlik Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı 

 

 

 


